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SUNUS

Nenehatun Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1 gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin déneminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik

Planimizi hazirladik.

Cocuk merkezli egitim dgretim siirecinde ; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina,
diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina, liretmelerine imkan saglayacak bir
planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim siire¢lerinin; esnek, sarmal, dengeli, oyun
temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici
olmasi, yakin gevre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif
kullanilmasi, tema ve konunun arag olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri igermesi, aile
katilimin1 barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine
almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore
sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan i¢indeki

calismalarda yer verilmistir.

Ogrenci siireclerinin yami sira, kurum olarak dgretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri,
kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen
hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Caligmalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz. Nenehatun Anaokulu olarak
2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve

kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci

olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Sahin MEDETOGULLARI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

~ Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sahin MEDETOGULLARI Okul Miidiirii  [Sahin MEDETOGULLARI Okul Miidiirii
Gonca UGURLU Ogretmen Hilal TEKKAN Ogretmen
asin ERTURK OAB bagkan1  [Nebahat SONKAYA Veli
Ayse Derya BAYAZIT OAB Bask.Yrd. [Safiye AYDOGAN Veli
IAycan OZGENC OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz MEB Besevler Kampsii igerisinde yer almaktadir. 1980 yilinda yiiksek 6gretmen okulu idari lojmani
olarak kullanilan bina daha sonra 1987-2007 yillari arasinda Aliye Yahsi Kiz Meslek Lisesi’ne bagl Uygulama Anaokulu
olarak egitim dgretime devam etmistir. 2007 yilinda Okul Oncesi Egitim Genel Miidirligi’niin teklifi ve valiligin oluru
dogrultusunda bagli bulundugu meslek lisesinden ayrilarak 24/04/2007 tarihinde Yenimahalle ilcesine bagh Bagimsiz

Anaokulu haline getirilmis ve “Nenehatun Anaokulu” adini almistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nenehatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yirirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
sireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden
olusmaktadir.

2019- 2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 8 hedef, 21 performans gostergesi ve 29 eylem bulunmaktadir.
Okulumuz Strartejik Plan Kurulu tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
Nenehatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin
okullasma oranlarini artiran, é6grencilerin uyum ve devamsiziik sorunlarini gideren etkin bir yénetim
yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amacg 1 kapsaminda toplam 1 hedef 4 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1'inde %100, 2’sinde %99, 1’'inde %1 performans
sergilendigi gérilmustdr. Diger taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki toplam 3 performans
gostergesinde plan dénemi baslangic degerlerine gére ilerleme oldugu, “Odrencilerimizin gelismis
diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artirllacaktir.” seklinde ifade edilen Amac 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢c degerlerine kiyasla tim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 2 hedef 4 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan tamaminda %100 performans sergilendigi belirlenmistir.
Nenehatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan Amag 3 “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giigclendirilecektir.” seklinde ifade
edilmis olup bu amag kapsaminda 5 hedef, 13 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 10’unda %100, 1'inde %95, 1’inde %80 ve 1’inde %50 performans gosterildigi
tespit edilmistir. Nenehatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani donemi icin idarenin glicli yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapiimaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Nenehatun Anaokulu MudirlGginin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, Milli Egitim Bakanhigi Okul
Onesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304 (incii ve 326 nci maddelerine dayanilarak belirlenmistir.
1- Bakanligimizin egitim politikalarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini okulun tim paydaslari arasinda yapilacak is bolimi

cercevesinde yuritmek.



2- Okuldncesi cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden

gelistirmek ,

toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini

uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiritmek,

3- Egitime erisimi kolaylastiran, her c¢ocugun egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini saglayacak politika ve stratejiler uygulamak,

4- Tam ¢ocuklari beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir

kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dislinme giciine, genis bir diinya goéristine sahip, insan

haklarina saygil, kisilige deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli

kisiler olarak yetistirmek.

5- Tum ¢ocuklarin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini saglama

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | =~
Belgeleri [llgili Bolim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
1};’{;‘? suatejik |1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnemesi 1. Tlgili kamu kurumlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla egitim ve
(CBK)’nin On Birinci Bolimii 301”inci 6gretim hizmetinin toplumsal bir biitiinliik igerisinde ele alinmasina
maddesi 1’inci fikrast (a) bendi yonelik bilgi ve tecriibe paylasiminin artirilmasi
IIMEM Egitim ve ogretim Faaliyetleri 1. Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak
Stratejik Plant 2. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
3. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,
gfiﬁ“fnam Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1. Egitimde firsat esitligini saglamak,
! 2.  Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek
3. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,
4. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,|
Yenimamahlle \E5itim ve Ogretim Faaliyetleri 1.  Egitime yonelik hizmetler dncelikli olup, egitimli insan egitimli toplum
g::fﬂgie;'mam olma etkin ve verimli ¢aligmalar yiiriitiilmek,
2. Gerek 6grencilere, gerek yetiskinlere yonelik yaygin egitim ve hizmet
ici egitim ¢aligmalar yiiriitiilmek,
3. Kaliteli egitimin, ancak uygun 6grenme ortamlarinda miimkiin

olabilecegi gergeginden yola ¢ikarak, ilgemiz sinirlari igerisindeki
okullarimizin ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gerekli yardimlar yapmak.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

a.Egitim Hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimlilik saglamak
b.Egitim 6gretim programlarint uygulamak

c.Okul kurum kiiltiiri ve 6grenme ortamini gelistirmek,

d.Ogrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar yapmak.

Ogrenci Isleri

a.Kayit-nakil isleri
b.Devam-devamsizlik isleri

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

a.Yoneltme ve yonlendirme ¢alismalarini planlamak,

b.Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
c.Cocuklarin egitim sistemi i¢inde kalmalarini saglamak,

d.Cocuklart sportif faaliyetlere tesvik etmek, etkinliklere katilmalarin
saglamak,

e.Cocuklarin sosyal,kiiltiirel ve sanatsal ¢alismalara etkin katilimlarin
saglamak

insan Kaynaklan Faaliyetleri(mesleki
gelisim ve personel hizmetleri)

a.Calisan egitimleri ve memnuniyete iliskin ¢alismalar,

b.Ogretmen ve personellerin is basari diizeyini iyilestirici calismalar,
c.Ogretmenleri mesleki gelisimlerine yonelik yerel diizeyde etkinliklere
tesvik etmek,

d.Girig-¢1kis ve nakil iglemleri

e.Odeme islemleri.

Okul aile Birligi Faaliyetleri

a.Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

b.Ayrintili harcama programi hazirlamak,

c.Tahmini biitge hazirlamak,

d.Odemeleri izlemek ve mali durum raporu hazirlamak,

e. Velilerin kuruma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik faaliyetler
diizenlemek.

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

T{im 6grenme ortamlarinin (okul-sinif-bahge-atdlye) siirekli
gelistirilmesini saglamak

Ders Dis1 Faaliyetler

Cocuklarin ve velilerin okul dis1 etkinliklere etkin katilimlarini saglama
caligmalar1 yapmak.

Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi Faaliyetleri

a.Donatim ihtiyacini temin etmek

b.Tasinir ve tasinmaz i ve islemleri yiiriitmek,
c.Temizlik-onarim ve giivenlik gibi islemleri ytiriitmek,
d.Satin alma is v eislemleri yiiriitmek,

e.Genel evrak ve arsiv islerini ytiriitmek.




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kurumumuzun etlilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik nem arz
etmektedir. Paydas analizi siirecinde okulumuzun yapisi, ilgili mevzuat, ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmusgtur.
Paydaslarin, Kurumumuzun sundugu hizmetler ile ilgili diisiincelerinin bilinmesi, dogru karar vermeyi saglamaktadir.
Yapilan paydas anketlerinin sonuglari analiz edilerek stratejik planlama siirecinde Kurumumuza iligkin anlaml
verilere doniistiiriilmiistiir. Bu verilerin olusturulmasinda anketin amac1 ve stratejik planlama siireci dikkate alinmistir.
Okuléncesi oldugu igin ¢ocuklarimiza anket uygulanmamugtir. Veli anket sonuglart degerlendirildiginde, ortalama
memnuniyet oraninin % 94,42 oldugu goriilmiistiir. % 70 in altinda kalan sonuglar iyilestirilmeye acik alan olarak

kabul edilmistir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB v Bagl oldugumuz merkezi idare 1

ilce MEM v Bagl oldugumuz merkezi idare 1

Ogrenciler v Hizmetlerimizden yararlandiklar igin 1

OAB v Tedarikgi 1

Veliler v Amag ve hedeflerimize ulagmak igin igbirligi 1
yapilacak kisiler

Diger Okullar ve v Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in igbirligi

Universiteler yapilacak kurumlar

Belediyeler- v Amag ve hedeflerimize ulagmak igin igbirligi

Mubhtarhklar yapilacak kurumlar

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
Calisanlar, Birimler = Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi Miisteri
Hedef ve Kitle
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

v :Tamami 0 : Bir kismu

Tablo4 : Veli Memenuniyet Anketi Tablosu

VELI MEMNUNIYET ANKETi " SONUC %
Gostergeler e s . g g
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 30,65 | 49,98 | 16,6 2,77| 0
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 38,88 | 44,43 16K,69 0
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 39,00 | 44,43 | 13,8] 2,77| 0
04- qkul, t?grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 5280 | 4443 | 277] 0 0
onlemleri alir.
05-  [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 38,97 | 4443 | 166] 0 | 0
06-  |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4443 4724|833 0 | O
07-  |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 5554 | 38,88 | 558/ 0 | O
08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4720 | 4725 | 555 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle

55,57 | 36,10 | 8,33| O 0
anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 5835 | 38.88 | 2.77| 0 0

11-  |Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda

64,09 | 3591 | O 0 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 61,13 3332|555 0 | 0
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 69,46 | 30,54 | 0 0 0
14-  |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 44,46 | 38,88 1666 0 | 0
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 55,57'| 38,88 | 555/ 0 | 0
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 55,54 | 36,13 833 0 | 0
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 44,47 | 41,65 13,88 | 0 0
18-  |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 33,36 | 63,87 | 277| 0 | O
19-  |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4446 | 5554 0 0|0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55,57 | 4443 ] 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 9445 | 555 | 0 0 0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 5554 | 4446 |0 0 0
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Tablo5: (")g“ retmen/Calisan Memenuniyet anketi Tablosu

OGRETMEN/CALISAN MEMNUNIYET ANKETI SONUC %
NO
Gostergeler . :
= o
5 2
z E
g 5 |s
Y g g |2 |
L} = = L} =)
£ = s £ =
3 k] 5 3 k]
% 4 4 4 4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 54,55 | 4545 0 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 54,55 | 4545 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 36,36 | 63,64 | 0 0 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 5455 | 4545| 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 54,55 | 4545| 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4545 45451 9.1 | 0 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4545 5445 0 0 0
08- Okulumuz, 06grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam| 4 | 27,28 27,271 0 0
olusturmustur.
- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
09 & ¢ yag duydus y 4 4545 | 54551 O 0
10- Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
54,55 | 4545 O 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 06grencileri desteklemek igin etkin bir politikas 3636 | 63.64| 0 0
vardir
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 54,55 | 4545 ] 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 45,45 | 36,36 |18,19]| 0 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4545 5455 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiraliir. 4545 5455 0 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 36,36 | 63,64 | 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 54,55 | 45451 0 0 0

12




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki

ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Anket sonuglarina gére gelistirmeye acik alanlar “Kararsizim” ifadesi ile en diisiik puani alan maddeler;

a. Okulumuzunmisyon ve vizyonunun tam olarak anlasiimadigi,

b. Velilere uygun etkinlikler dizenlenmedigi,

¢. Okulumuzun mesleki yeterliligi gelistirmek icin sundugu imkanlarin yetersiz oldugudur.

Gercgeklestirilen analizlere gére kurumumuzun gli¢lii oldugu alanlar;

a. Okulumuzda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelismesi,

b. Okulumuzun temiz ve hijyenik olmasi,

c. Ogretmen ve calisanlarin iletisim giictiniin yiiksek olmasi,

d. Okul midurinin hem calisan, hem 6gretmen, hem de velilerin istek ve taleplerini karsiliyor olmasi,

Tablo 6 Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Devam-Devamsizlik Verileri

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri

2.7.1. Teskilat Yapisi

g

Ogretmenler

: N
|

Okulumuzda 53 6grenci bulunmakta olup kaynastirma 6grenci
yoktur.

42-50 ay aras1 13 6grenci

51-60 ay aras1 19 6grenci

61-71 ay aras1 21 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda uzun siire devamsiz 6grenci bulunmamakla
beraber hava kosullar1 ve hastalik nedeni le zaman zaman
kisa stireli devamsizliklar yapilmaktadir.

Okulumuzda 1 midiir, 3 kadrolu 6gretmen, 3 kuliip 6gretmeni, 1
YHS hizmetli personel, 4 yardimei personel bulunmaktadir.

Bir 6gretmenimiz 16, 1 6gretmenimiz 50, 1 6gretmenimiz 34,
okul miidiirii 35 hizmetici egitime katilmistir.

Okulumuz tek katli bina olup 3 sube, 1 mutfak, 1 yemekhane, 2
idari oda, 3 6grenci tuvaleti ve lavabo ve 1 6gretmen tuvaleti
bulunmaktadir. Okul bahgesinde hayvan bakim atdlyesi, bitki
yetistirme alani, satrang kosesi, dil ve elestirel diisiinme atolyesi
ve gocuk parki bulunmaktadir.

Usta
Ogreticiler



2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo7 :Personel Durumu

Okul Miidiirii 1 0
Ogretmen 0 3
Usta Ogretici 0 3
Hizmetli (YHS) 0 1
Biiro Elemani 0 1
Ascl 0 1
Yardimei Personel 0 2
TOPLAM 1 11

Tablo8 : Personel (")irenim Durumu

Egitim Fakiiltesi Lisans 7
iktisadi ve Idari Bilimler 1
Fakiiltesi Lisans

Lise 3
Ortaokul 1
TOPLAM 12

Tablo9 :Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (657

1-4 yil 0
5-7 yil 0
8-10 y1l 0
10 y1l iizeri 4
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Tablo10 : Personellerin Katildig1 Hizmetici Programlari ve Aldigi Odiiller/Belgeler

Ad1 Soyadi Katildig1 Calisma Yil Aldig1 Belgeler
Sayist
Okul Miidiirii 35 2004-2024 arasi Bagar Belgesi (4 adet)

Ustlin Basar1 (1 adet)
Tesekkiir (2 adet)

Takdir (1 adet)
Hilal TEKKAN 50 2008-2024 arasi Bagar1 Belgesi (2 adet)
Gonca UGURLU 34 2010-2024 arasi Basar1 Belgesi (2 adet)
Emine BAYRAKLI 16 2012-2024 arasi Basar1 Belgesi (3 adet)

Ustiin Basar1 (1 Adet)

gTabloll :idari Pers&nel Degisiklik Dufumu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan idareci Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baglayan
Sayisi Idareci Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo12 : Kadrosu Olmayan Soézlesmeli Personelin Sayisi ve Alim Kaynagi

GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM
Usta Ogretici 0 3 3 Kuliip
Biiro Eleman 0 1 1 OAB
Aset 0 1 1 OAB
Yardime: Personel 0 1 1 OAB
Yardimci Personel 0 1 1 Iskur TYP
TOPLAM 0 7 7
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda, her tiirlii is ve islemlerin baslatiimasi, yuratilmesi ve sonuclandiriimasi konularinda bilisim
teknolojileri kullanilmaktadir. Kurumumuzun hizmet standardini yikseltecek, verimini arttiracak, zamandan
ve is gliciinden tasarruf edilebilecek teknolojik gelismeler hemen kuruma kazandirilmaya galisilmaktadir. Milli
Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimii
yiritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla , e-Okul,
MEBK12 Panel, Eba, Oba, Tefbis, Veri Toplama Modiill gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiritilmektedir.
Okulumuz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.
Teknolojik gelismelerin el verdigi uygulamalar, ilgili mevzuata bagh kalinmak suretiyle kurumumuzda
uygulanmaktadir.. Kurumumuz bu anlamda kendini surekli diger kurum ve kuruluslarla kiyaslayarak

gelistirmeye calismaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

HP Renkli Yazici 1 0

Kycera Fotokopi Makinasi 1 0
Projeksiyon 3 0
Bilgisayar 3 3 0
Laptop 1 2 0
Hoparlor 5 0
Tasiabilir Ses Sistemi 1 0
Mikrofon 2 0
Telefon 1 0
Fotograf Makinast 1 0
Personel/e-mail adres E;‘;?;’ii?}“:éi :Sllt
Internet baglantis T Var
Hava Temizleme Cihazi 3 0
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X var
Ekipman Odasi X var
Kiitiphane X yok
Rehberlik Servisi X var
Resim Odas1 X yok
Miizik Odas1 X var
Cok Amach Salon X var
Spor Salonu X yok

" Okulumuz 1980 yilinda lojman olarak insa edilmis ve 2007 ylllﬁda okul olarak kuIIamIméya baslandlgi icin fiziki
kapasitesi yetersizdir.ihtiyag olunan birimlerin yapilmasi igin alan bulunmamaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023

Aidat 103.500
Okul Aile Birligi 150.000
Kuliip 810.000
TOPLAM 1.063.500

Tablo 16. Tahmini Gelir Tablosu

Aidat 103.500 138.690 - 188.618 - 260.293 - 369.617 - 1.060.718-
Okul Aile Birligi 150.000 201.000 273.360 377.237 535.676 1.537.273
Kuliip 810.000 1.085.400 1.476.144 2.037.079 2.892.652 8.301.275
TOPLAM 1.063.500 1.425.090 1.938.122 2.674.609 3.797.945 10.899.266

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Personel Maas-Sgk-Vergi 640000 30 780000
Bakim Onarim 82000 30 106600
Temizlik 7500 30 9750
Yiyecek 225000 30 292500
Sosyal Etkinlikler 38500 30 57850
Kirtasiye 35000 30 45500
i_letisim 1560 ) 30 1968



'_I‘ablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Aillat Hesab1

S.hllar
2021
2022

2023

[
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
67247 67084 282060 243082 29527 22865
99203 81997 203381 224480 213868 197420
73475 73475 496722 483953 413077 412060

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul kapasitemiz kiiglik oldugu igin 2021 yilinda 52, 2022 yilinsa 55 ve 2023 yilinda 58
g¢ogugumuzun kayidi yapilmistir. Ortalama sinif mevcutlarimiz 4 yas : 13 6grenci, 5 yas A: 18
O0grenci ve 5 yas B :23 6grenci olmaktadir. Kaynastirma o6grenci bulunmamaktadir.
Okulumuzda kuliip galismalari yapilmaktadir. Satrang, ingilizce, Drama, Degerler Egitimi,
Robotik Kodlama, Cocuk Felsefesi gibi dersler verilmektedir. Tim 6grencilerimiz kullp
¢alismalarina katilmaktadir.

Okulumuzda her ay tiyatro gosterisi ve geziler diizenlenmektedir. Tim belirli giin ve haftalar
etkin olarak islenmekte, kutlama ve anma programlari diizenlenmektedir. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasinda tim hafta boyunce etkinlik (piknik, gezi, eglence,
muzik, kukla gosterileri vb.) yapiimaktadir. Sene sonu mezuniyet toreni, yil sonu etkinligi ve yil
boyunca ¢ocuklarimizin yaptigi calismalarin sergilendigi yil sonu sergisi diizenlenmekte olup,
tiim 6grenci, veli, 6gretmen ve personellerimiz katilim saglamaktadir.

Okulumuzun resmi web sitesi bulunmakta olup okulumuzdan gtlincel haberler, duyurular,
etkinlikler, aylik yemek meniileri vb. Diizenli olarak paylasiimaktadir.

Okulumuzda 5 yardimci personel olup bunlar; 1 biiro elemani, 1 asgi, 1 yardimci personel, 1
TYP iskur kapsaminda yardimci personel ve 1 kadrolu Hizmetli personel bulunmaktadir. Saghk
sorunlari ve zorunlu haller disinda tim personellerimiz gérevlerine devam etmektedir.
Okulumuzda Rehberlik Normu ve Rehberlik Servisi bulunmamaktadir.

Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuz MEB projelerine (Sifir Atik, Beyaz Bayrak, Okulum Temiz vb.) aktif katilim
saglamaktadir. Ayrica her yil Minik Tema Projesi uygulanmaktadir.

Okulumuz MEB Besevler Kampisi icerisinde olup, Besevler Ankaray Duragl hemen yanindadir.
Ayrica Kizilay’dan otobiis ve Sihhiye’den dolmuslarla ulasim saglanmaktadir.

Okulumuzun oturum alani 227 m2, bahge alani 1000 m2 dir. Spor salonu, cok amach salon,
labaratuvar, 6gretmenler odasi vb. gibi alanlar bulunmamaktadir. 3 sube mevcuttur.
Kurulusunda lojman olarak insa edilmesi nedeni ile kullanim alanlari oldukga kisitlidir. Sube m2
leri kapasite olarak oldukca kiigtiktiir. Okul bahge alaninda genisletme yapmak igin uygun alan
mevcuttur.
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e  Okulumuzda kantin bulunmayip yemekhane vardir.

e  Okulumuz kampdis icerisinde bulundugu icin elektrik, su ve 1sinma ihtiyacimiz merkezi olarak
karsilanmaktadir.

e Oklumuzda belirlenen tarihlerde tatbikatlar gerceklestiriimekte olup MEBBIS sistemine
islenmektedir. Elektrik tesisat kontrolleri dlizenli olarak yapilmakta, eksiklik tespit edildikce
tamalanmaktadir. Okulumuzda 6 adet yangin tlipi bulunmaktadir.

e Okulumuzda bir tanesi renkli olmak (izere 2 adet cok amacl fotokopi makinasi bulunmaktadir.
Her sinifta projeksiyon, bilgisayar ve hava temizleme cihazlari bulunmaktadir.

e Okulumuz cevrede bulunan Universiteler ile isbirligi icerisinde olup Ogretim Gérevlileri
tarafindan 6gretmen ve velilerimize seminerler diizenlenmesi saglanmaktadir. Ayrica
Yenimahalle ve Blyliksehir Belediyeleri ile iletisime gecilip ihtiyaclarimiz karsilanmaya
calisiilmaktadir.

e  Okulumuz 6grencileri Satrang Turnuvalarina katilmakta olup 1 birincilik, 1 de Gg¢linctliik
odullerimiz mevcuttur. Ayrica mahalli ve merkezi olarak diizenlenmekte olan yarismalara

katilim saglanmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2.8.1. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

durumu,
e s kapasitesi,
e Okul/kuruun gelini arttirict unsurlar,
e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

* Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Aile yapisindaki degismeler (tek ebeveynlilik vs.), .

Beslenme aliskanliklar, P
e (Cevrenin egitim 6greim kalitesine iliskin algilari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

| Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Geri Doniigiim,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gigclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
madirid/madiarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

A. icsel Faktorler

1. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

2. Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

3. Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
4.0gretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen diizeyde olmast

5.Calisanlar arasinda isbirligi ve bilgi paylagimi

6.0kul ¢alisanlariin 6z degerlendirme yapabilirligi ve gelisime agik olmast
7.Calisanlarin karar alma siireglerine katilmasi

1. Ogrenci sayisinin az olmasindan dolay1 6grenciyi ve veliyi cabuk tamima firsatinin olmast

2. Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda bulunmasi

3. Okul binasmnimn kampiis i¢inde olmasindan dolay: giivenli ve egitim-6gretimi destekleyici nitelikte
olmas1

4. Okulumuzun egitim-6gretimle ilgili yenilik ve gelismeleri rahatga takip edebilecegi Ankara’nin
merkezi yerlerinden birinde olmast

5. Okulumuzun yarim giin ve sonrasinda kuliipte desteklenerek tam giin egitim veren bir okul olmasi
6.0kul bahgesi ve park alaninin genis olmasi

1. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI vb)
2. Okul i¢i donanimlarin ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasi

1- Okul aidatlari, OAB ve Kuliip biitcesi, belediyenin imkanlar1 ve bakanliktan gelen 6denekler ile
kendisine yetebilen bir biitce olmasi

1. Etkili denetleme sisteminin varligi

2.1dare ve personel arasinda giiclii iletisim olmas1, giiler yiizlii ¢alisma ortamimin olmasi
3.Yenilige, gelisime ve takim calismalaria yatkin insan kaynaginin olmast

4 Idarenin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklig

5.1darenin katilimeilig: desteklemesi,

6. Okulun akademik danigmanlardan destek aliyor olmasi,

1.Sorunlar1 ¢6zme odakli iletisimin tercih edilmesi, empati kurulmasi, velilerle 6gretmenler arasinda
giiclii iletisimin olmasi

2.Hizl iletisim imkanlarimizin olmasi

3.0kul aile birliginin etkili caligmalarimin olmast

4.Degisime ve yeniliklere uyum saglanmasi
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A2. Zavif Yonler

Ogrenciler

1.0grencilerin devamim saglama

1.Insan kaynaklarinda entellektiiel sermayenin niteligi

Cahisanlar
2.Calisanlarin motivasyon degiskenligi
3.Calisanlarin alanlarindaki gelisimlerini saglama
4.0retmenin mesleki doyumu ve goriilme durumu
5.0gretmen yer degistirme ve durum hareketliligi

Bina ve Yerleske

Yonetim Siirecleri

1.0kul alan1 ve kullanim kosullari

tizerinde olmasi,
3.Sosyal faaliyetlerin yiiriitiilecegi alanlarm kisith olmasi,

1.Fiziksel kosullardan dolay: siniflarda ve lavabolarda gerekli diizenlemeler
2.Jenaratdr olmamasi
3.Mevcut su depose olmamasi

1.Baz1 durumlarda biitcenin yetersiz kalmas,
2. Kadrolu personel ihtiyaci,

1.Okul-aile birligi ¢aligmalarinin yiiriitiilme siireci
2.0kul 6ncesi egitimin niteligi
3.Karma egitim sistemlerinin uygulamadaki gidisat1 ve kendi egitim modelimize ihtiya¢

Iletisim Siirecleri Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli oryantasyon

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

A.Dissal Faktorler

Al. Firsatlar

Politik

1.Yakinimizda gerektiginde yardim alabilecegimiz daha biiyiik ve kokli bir yiiksekogretim
kurumunun olmast

2. Personel donanimlarmin yeterli diizeyde olmasi.

3. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi. 4. Ust politika
belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi.

5. Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

6. Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

7. Bakanlhigimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim”
anlayisgina gegme cabalari.

8. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmast.

Ekonomik

1. Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

2. Okul Oncesinin yayginlastirilmasima yonelik devlet desteginin olmast.

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmas1 hususundaki
cabalar.

4. Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.

5. Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek artmasi.

6. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payn artis egiliminde olmasi.

7. Egitime ayrilan biitgenin artmasi.

8. Okula ayrilan biitgenin artmas.

Sosyolojik

1.0Okulda diizenlenen aktivitelerde veli katiliminin yiiksek olmasi
2.Liselerden stajyer 6grencilerin gelmesi

3.0kul 6ncesi egitimin farkinda olan veliler olmasi

4.Calisanlarin saygin bir kurumda, kurum kiiltiiriine olumlu katkilar1
5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig:.

6. Genis bir paydas kitlesinin varlig1.

7. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi.
8. Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmast

Teknolojik

1.1dareci ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma kapasitelerinin yiiksek olmast
2. Ulasim agmin gelismesi.
3. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

1.Velilerin ¢gogunlugunun ¢alisan anne-baba olmasindan dolayi aile katilim etkinliklerindeki rolii

2. Okul girisinin kampiis protocol girisinde olmasi1 nedeni ile ara¢ girisinin olmamasi ve ana yol




4. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.
5. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.
6. Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin kolaylasmasi.

Mevzuat-Yasal

1.MEB kampiisii i¢erisinde olmasindan dolay1 idari islerin hizli bir sekilde yiiriimesi,
2. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi.

4. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina gére giincellenmesi.

Ekolojik

1.0kul merkezinin gevre ile uyumlu olmasi

2.Binanin doga ile biitiinlesmesi

3.Binanin ulasilabilir, merkezi bir konumda bulunmast
4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin gogalmasi.

5. Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

A2. Tehditler

Politik

1. Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim.
3. Yabanci uyruklu vatandaslarin ¢ogalmast.

Ekonomik

1.Maddi imkansizliklardan dolayi istenilen diizeyde aktivitelerin diizenlenememesi

2.Bakim ve onarim islerine ¢ok gider harcanmasi

3. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi.

5.Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi.

6. Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast.

7. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

8. Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.

Sosyolojik

1.0gretmen ve 6grenci sayisinin az olmasidan dolay1 uzmanlarin destek verme isteklerinin diisiik
olmasi,

2. Gog olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.

3. Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamas.

4.0kul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlar1 olarak goriilmesi, okul oncesine gereken degerin
verilmemesi.

5. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast.

6. Insanlarin cocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamas.

Teknolojik

1.Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

2.Internet ortaminda bilgi kirliligi ,giivenilir bilgiyi ayirt edememe
3.Medyada ¢ikan olumsuz haberler

4. Teknolojinin kisa siirede degismesi .

5. Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

6. Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolayligi.

7. Akill telefonlarda kullanim yasimnin diigsmesi.

Mevzuat-Yasal

1.Mevzuattaki degisiklerin okul yasantisina uygulanmasi
2. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast.

Ekolojik

1.0kul binasinin eski olmasindan dolayz sik sik tamir,bakim,onarim hizmetlerinin olmasi
2. Binalagmadan kaynaklanan c¢evre kirliliginin cogalmasi.

4. Arag sayisinin artmasi.

5. Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikigin direkt yola agilmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Saptanmasi,

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.
Haberlesme,iletisim,duyur
ularin zamaninda
yapilmasi,

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yuzde (%80) sosyal

o0grenmedir.

s birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon @

[D Tiirk Millt Egitimi' nin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve mevzuati

uygulamak, ¢cocuklarimizin dogal bir ortamda, ozgiiveni gelismis, ne istedigini bilen,
teknolojiyi ve yetenegini iyi kullanabilen, diiriist, sevecen Atatiirk ilkelerine bagl, sosyal bir
insan olarak yetigtirilmesini saglamak, okul éncesi egitimi yayginlastirmak, tiim ¢ocuklarin
firsat esitliginden yararlanmaswni saglamak, ¢ocuklarin tiim alanlardaki geligimlerinin saglikli
bir sekilde ger¢eklesmesi igin aileleri bilinglendirmek ve yonlendirmek, egitim ortamlarni,
cocuklart ilgi ve ihtiyaglar: dogrultusunda siirekli gelistirmek, okul ve aile isbirligini

destekleyerek egitimi siirekli hale getirmek, okul oncesi donemde bireysel farkliliklar: ortaya

ctkararak desteklemektir. J

3.2.Vizyon

(0

Tiirk Milli Egitiminin Amaglar: dogrultusunda, her bireyi kosulsuz
kabul ve kosulsuz sevgi ile kucaklayarak gelismesine yardimct olan,
paylasimct, dinamik, iiretken ve kalitesi ile ornek gosterilen lider bir

kurum olmak ...
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3.3. Temel Degerler
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere karsi sonug odakli yaklagimiyla genclere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma”

bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

-

% Her ¢ocuk ozeldir ilkesinden yola ¢ikmak.
% Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

% Cocugun ozgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini
desteklemek.

% Cocuklarin geligim alanlarini desteklemek.

«  Fiziksel sartlari ¢ocuklarin ihtiyaglarina gére diizenlemek.
% Cocuklarda olumlu davraniglar: aliskanlik haline getirmek.
% Cocuklara iyi 6rnek olmak.

Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

% Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler
yetistirmek.

% Cocuklarin okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.
% Aile okul isbirligine onem vermek.
% Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

% Basarili olmak i¢in diizenli, planli ve verimli ¢calisma planlarini
uygulamaya gecirmek.

% Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek
stirekli hale getirmek.

% Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
< Sabiwrli ve hosgoriilii olmak.

% Adaletli olmak.

% Tarafsiz olmak.

< Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.

% Calisanlarin gériis ve onerilerine deger vermek.

< Okuldaki tiim ¢alismalarla drnek teskil etmek.

% Yenilikleri takip etmek.

% Topluma ve dogaya duyarl olmak.
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4,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMES]
A. KAPASITE
4A.Amac¢1.Hedef1

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1. Okul éncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Etkage(f% ) Baslangic Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 1.1.1 Okulda/kurumda yilestirilen 10 10 30 40 50 80 100
fiziki mekan sayis1.

PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 50 60 70 80 85 90 100
hava oyun alani sayis1

PG 1.1.3 g‘ylffl“’me vapilan kiltiiphane 20 5 10 15 25 50 50

PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan 20 10 15 20 25 30 50
atdlye sayisi
S.1 Okula kay1t konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Strateiiler S.2 Okul, Ail eve gevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

atejrie S.3. Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S.4. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

KOORDINATOR Okul Y 6netimi

is BIRLIGI YAPILACAK | Milli Egitim Bakanlig Insaat Emlak Sube

BIRIMLER Ankara Il Milli Egitim Mudurligi Insaat Emlak Sube
Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii ingaat Emlak Sube

. Yeterli Odenegin Olmamas1

RISKLER Uygun Sartlarin Saglanamamasi

MALIYET TAHMINi 500.000 TL
Dersliklerin kiigiik olmasi ve gocuklarin rahat hareket edememesi

TESPiTLER Ders etkinlikleri i¢in yeteri kadar alan bulunmamasi
Agik hava etkinliklerine daha ¢ok yer verilmesi

P Dersliklerin fiziki kapasitesinin artirilmasi,

THIENACTER Kiitiiphane i¢in daha uygun bir alan belirlenmesi

4A.Amac¢1.Hedef2

TEMA: KAPASITE

iTRATEJIK LI L Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
P . s Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t;n)sn Degeri Hedef | FHedef | Hedef | Heder | 2028 Hedef
Ogret 80 90 100 100 100 100
PG 121 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim — ere m'en S
Ogrenci 5 80 90 100 100 100 100
PG 1.2.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim Ogretmen 5 90 100 100 100 100 100
alan Veli 5 50 60 70 80 90 100
PG 123 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili egitim Ofretmen 5 90 100 100 100 100 100
- alan Personel 5 100 100 100 100 100 100
PG 1.24 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 70 90 100 100 100 100 100

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
Stratejiler yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR Okul Yo6netimi

Ogretmenler

L IR Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Is Sagligi Giivenligi Birimi
YAPILACAK ) ; [P PR U

s Yenimahalle Ilge Milli Egitim Midiirligii Is Saghigi Giivenligi Birimi
BIRIMLER

: Alman egitimlerin uygulanamasi
RISKLER Tatbikat sirasinda beklenmedik durumlarla karsilagiimasi
MALIYET

s 10. TL
TAHMINI 0000
. Verilen egitimlerin daha fazla olmas1

TESPITLER Tatbikatlarda ¢ocuklarin daha bilinglendirilmesi
iHTIiY ACLAR Hem 6grtmen, hem personel, hem de velilere egitimlerin artirilmas gerekmektedir

Cocuklarn tatbikat uygularken daha bilingli olmalar1 saglanmalidir.
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B. KALITE

4B.Amac¢2.Hedef1

TEMA: KALITE

STRATEJIK PRN S . o O P .

AMAC 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

o q Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 2.1.1 izya:lsﬁltan ve Yizylize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 30 60 70 80 90 100 100

PG 2.1.2 Y"uksgkA lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 30 0 20 30 40 50 50
yonetici say1s1

PG 2.1.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje say1s1 40 10 30 50 80 920 100
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yénelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlart ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalart tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | OKul Yonetimi
Ogretmenler

i BIRLIGI Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii Hizmetici Egitim Birimi

YAPILACAK Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetici Egitim Birimi

BIRIMLER Yiiksekdgretim Kurumlari

RISKLER Faaliyetlerin takip edilememesi,
Uzun zaman ayirilamamast.

MALIYET

TAHMINi 5000 TL

TR Persgne}lerin Hizmgtigi Eg_iti.m_lerl tiiklblnin saglanmasi
eTwinning Projelerinin takibinin saglanmasi

HTIVACLAR Per'sor?ellerm'hlzn'le'tlgl egitimleri ta'kl'p e“d'ebllmelerl'lq:m de'stek'olunr}la51
ewinning projelerinin uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin tesvik edilmesi.

C.ERiSIM

4C.Amac¢3.Hedef1
TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ok yonlii
3. gelisimleri saglanacaktir.
.. . Hedef Basl 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergelerl Etlﬂ?sie("e/?z) ]’;ig:fil? Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak
HEL olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarmn orani (%) 40 80 2 100 100 100 100
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 100 100 100 100 100 100
PG 3.1.3 zgixsfleymne aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk 20 9 100 100 100 100 100
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
KOORDINATOR Okul Yonetimi
1S BIRLIGT ~ : T Tehet e T T SR
TINCNR Yemmahalle Ilge Milli Egitim Mudiirliigi Temel Egitim Birimi
BIiRIMLER Veliler
. Velilerin okuloncesi egitimin 6nemini kavrayamamast,
RISKLER Dersliklerin fiziksel kapasite eksiklii.
MALIYET
TAHMINI LI,
TSR Bir sonraki y1l birinci sinifa baglayacak ¢ocuklarin tamami alinmaktadir.
Cocuklarin disarda kalmamsi i¢in smiflar tam kapasite doldurulmaktadir.
IHTIYACLAR Slplf ligp.aS{tesmm artirilarak daha ¢ok ¢ocugun kaydinin alinmasi,
Aile egitimi sayilarinin artirilmasi

27



4C.Amac¢3.Hedef2

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
AMAC 3. gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PGNO Performans Gostergeleri B (%) | Deer | Hedet | Medet | Heder | Heaet | Hoder
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%) 50 100 100 100 100 100 100
PG 3.2.2 E%itim éére:'tim yili stiresince agik hava etkinligi yapilan 50 50 60 70 80 90 100
egitim guinu orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
Strateiil S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
ratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
KOORDINATOR | Okul Yonetimi
iS BIRLIGI Yenimahalle il(;e Milli Egitim Midiirligi Temel Egitim Birimi
YAPILACAK Veliler
BIRIMLER Yerel Belediyeler
RISKLER Agik alan etkinliklerinde gocuklarin giivenligini saglamak
MALIYET
TAHMINI 10.000 TL
. Acik alan etkinlikleri i¢in uygun boliimlerin zenginlestirilmesi,
TESPITLER Etkinliklerin ¢ok yonlii olarak a¢ik alanda yapilmasimnin saglanmasi.
R Agik alanda bulunan boliimlerin genisletilmesi
IHTIYACLAR Acik alan faasliyetlerinin artirilmast.
Tahmini Maaliyet Tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028  (Bes Yillik Toplam
AMAC1 510.000 663.000 861.900 1120047 | 1.457.061|  4.611.981
Hedef 1 500.000 650.000 845.000 1098500 | 1428050  4.521.550
Hedef 2 10.000 13,000 16.900 21970 28.561 90431
AMAG2 5.000 6.500 8.450 10.985 14.281 45216
Hedef 1 5.000 6.500 8.450 10.985 14.281 45216
AMAC3 12,000 15,600 20.280 26,364 34.273 108.517
Hedef 1 2.000 2,600 3.3%0 4.3% 5.712 18.086
Hedef 2 10.000 13,000 16.900 21790 28327 90.017
AMACTOPLAM 5217.000 685.100 890.630 1157396 |1.505.615| 4.765.714
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Yenimahalle Nenehatun anaokulu Midurliigl, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve programlarinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lzere 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamstir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi
igin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. MEB 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’ne uygun olarak olusturdugumuz Yenimahalle Nenehatun Anaokulu MudirlGgi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Nenehatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans

gbstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

" 2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
: 3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasiimasi,
: 4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Nenehatun Anaokulu MadurlGgla 203-2024 Stratejik Plani“nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tim
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, tst kurula sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasiicin gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yllln tamamini kapsayan ikinci i:zleme dahilinde, tUrh gostergeler ile ilgili gergekle§me dunfumlarlna iligkin veriler yine
Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlari, gésterge hedeflerinden sapmalar gériiliiyorsa bunlarin nedenleri, okul midiirii baskanhiginda Ust Kurulca
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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